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TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(V/v: Phé chudn Bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri vé tinh hinh hoat dgng nam 2023 va
nhigm ky 2019 - 2024)

- Can cu Luat doanh nghiép da duoc Qué'c hoi nuoc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam,
khéa X1V, ky hop thir 9 théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cu Ludt chung khoan da dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
khoa X1V, ky hop thur 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan VICOSTONE dwoc Pai hdi dong co dong thuong nién
nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008; sira doi ngay 16/04/2021;

- Can cir Nghi quyét so 05/2024 NQIVCS-HPOT ngay 14/03/2024 cia Héi dong quan tri
Céng ty Cé phan VICOSTONE Théng qua thoi gian hop va hé so hop Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua Bao cio cua Hoi
ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong nim 2023 va nhiém ky 2019 - 2024 theo nodi dung
duogc trinh bay chi tiét tai ban béo cdo dinh kém.

Tran trong kinh trinh!

Noi giki T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHPCDTN2024 CHU TICH

- Lwu QHCP, Hé so PHPCPTN2024
(Da ky)

HO XUAN NANG
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Ha Ngi, ngay 22 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(Kém theo To trinh s6 01/2024 TTrINCS-HPQT ngay 22/03/2024 ciia HPQOT Céng ty)

A. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

l. Thanh vién va co cau cia Hoi dong Quan tri

1. Danh sach thanh vién HPQT va s6 c6 phan nam giir tai Vicostone

Thoi diém Ti 1§ s&
Thoi gian X A X 32 oz
2 miéen S0 co phan hiru/So
duoc bo .
Thanh viéen HDQT Chirc danh . nhiém nam giir tai lwogng CP
nhiém/bau . " .
. thanh vién =~ Vicostone  dang luu
vao HDQT .
HDbQT hanh (%)
1 | Ong HO Xuan Nang | Chatich HDQT | 12/04/2019 5.983.581 3,74%
. . Uy vién HPQT —
2 | Ong Pham Tri Diing . L 12/04/2023 353.391 0,22%
Tong Giam doc
3 | Ong Pham Anh Tuidn | Uy vién HDQT | 12/04/2019 19.913 0,01%
4 | Ba Tran Lan Phuong | Uy vién HDQT | 12/04/2019 18 -
Ong Nguyén Quang | Uy vién HDQT
5 | Ong Neuyen Quang | Uyv QU1 300512020 i i
Hung doc lap

Ba Nguyén Diéu| .
Uy vien HDQT 12/04/2019 | 12/04/2023 - -

Thiy Ngoc

Thanh phﬁn cua Hoi d(‘A)ng Quan tri Cong ty ddm bdo sy da dang trén nhiéu khia canh: da dang vé
chuyén mon cong viéc; dam bao co cac thanh vién trong Ban diéu hanh va cac thanh vién khong
tham gia diéu hanh.

Tinh dén ngay 31/12/2023, HPQT Cong ty ¢6 01 uy vién doc lap, dam bao tuan thu quy dinh tai
Diém a, Khoan 4, Diéu 276 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé ti 1¢ ty vién doc lap
t6i thiéu trong cong ty niém yét.

Céc thanh vién HPQT culia Vicostone déu la cac chuyén gia day dan kinh nghiém, tham gia hoat
dong trong nhiéu linh vuc nhu luat, tai chinh - ké toan, thuong mai quéc té, quéan tri kinh doanh,
quan tri nhan su, nghién ctru — phat trién, quan tri san xut... HDQT ludn dé cao tinh than trach
nhiém trong thyc hién chirc ning, quyén han cua minh, luén dat loi ich ciua cd dong Cong ty 1én
hang dau, déng thoi linh hoat trong hoat dong chi dao, diéu hanh nho d6 da thyuc hién hiéu qua va

chdt ché cong tac gidm sat hoat dong cua toan Cong ty.



Vao ngay 12/04/2023, tai cuoc hop PHPCD thuong nién 2023 ctia Cong ty, Dai hdi da thdong qua
don tir nhiém Uy vién HDQT ctia ba Nguyén Diéu Thay Ngoc va tién hanh bau bo sung 6ng Pham
Tri Diing — Tong giam ddc Cong ty — tro thanh thanh vién méi cia HDQT theo, nham néng cao hiéu
qua hoat dong cia HDQT.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HPOT dwoc trinh bay tai phan So do té chirc va B¢ mdy quan

i)

2. Danh sich cac thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh pht huéng din vé quan tri ap dung d6i vai

cong ty dai chiing c6 hiéu luc tir ngay 01/08/2017 d3 bé quy dinh vé viéc tham gia cac khoa dao tao

vé quan tri cong ty dbi v6i cac nhom d6i tuong. Tuy nhién, toan bd cac thanh vién HDQT Cong ty
déu da tSt nghiép khoa dao tao Thac si Quan tri kinh doanh, ¢6 kién thirc chuyén mon sau vé viée
quan tri, diéu hanh va giam sat hoat dong kinh doanh.

1. Hoat dong cia HPQT nam 2023

Trong ndm 2023, 13 doanh nghiép c6 doanh thu chii yéu dén tir hoat dong xuat khau, két qua kinh

doanh ctia Vicostone chiu tdc dong manh tur cac yéu t6 kinh té vi md toan ciu nhu lam phat cao tai

nhiéu qudc gia; xung dot dia chinh tri giita Nga — Ukraine, tinh hinh bat 6n tai nhiéu nuéc Trung

Poéng; thi truong bat dong san va xdy dung am dam... Trong bdi canh kho khin d6, HDQT

Vicostone da ludn tudn thu chit ché cac quy dinh tai Didu 16 Cong ty, Quy ché Noi bd vé Quan tri

doanh nghiép, Quy ché hoat dong cua HPQT, luén bam sat nhitng ndi dung, phuong hudng da duoc

dé ra tai Nghi quyét DPHDCD thuong nién 2023, tir d6 dua ra nhirng dinh huong, chién lugce, chi dao
st sao, diing dan trong cac mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty qua dé giup Cong ty dat
duoc nhiing két qua kinh doanh twong d6i kha quan, dong thoi dam bao van dé phat trién bén viing.

Céac két qua hoat dong ctia HO1 déng Quan tri trong nam 2023 duogc thé hién trén cic mat sau:

1. Té chirc thanh cong PHPCP thwong nién nim 2023

Ngay 12 thang 04 nim 2023, Cong ty C6 phan Vicostone dé to chire thanh cong cudc hop Dai hoi

ddng cd dong thudng nién nim 2023, thong qua Nghi quyét sb 01/2023 NQ/VCS-BPHDCD véi cac

ndi dung:

- Théng qua Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong ndm 2022;

- Thong qua Béo céo cua Uy ban kiém toan vé hoat dong kiém toan ndi bo nim 2022;

- Thong qua Két qua SXKD niam 2022 va ké hoach SXKD nidm 2023;

- Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2022, lya chon don vi thyc hién viéc kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2023;

- Thoéng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2022, Ké hoach phan phéi loi nhuan va chi tra
¢d tire nam 2023; Phé chuan ké hoach chi tra thu lao HDPQT nam 2023;

- Théng qua viéc iy quyén cho HPQT phé duyét cac du an dau tu thuoc tham quyén quyét dinh
ctia DPHDCD, cac giao dich, hop dong ki giita CTCP Vicostone va cac bén ¢6 lién quan;

- Théng qua chu truong nhan chuyén nhuong Dy 4n “Pau tu xdy dung nha may sin xuit nhya
Polyester khong no c6 kha ning chiu birc xa UV va bén thoi tiét, ung dung trong san xuét da
nhan tao géc thach anh va vt liéu compozit khac”;

- Théng qua viéc hity Phuong 4n mua lai ¢d phiéu ctia chinh minh;

- Théng qua viéc mién nhiém thanh vién va bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri.



2. To chitc cac cude hop HPQT dinh ki danh gia tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty, tinh hinh
thi treomg dé dwa ra cac chién lrgc va dinh hwéng phat trién phit hop

Trong nim 2023, HDQT d3 t chic 22 cudc hop dé thong qua cac ndi dung quan trong ciia Cong ty.
Céc cudc hop cia HDQT Vicostone dugc tri¢u tap va thuc hién véi lich trinh cu thé va theo dang
cac quy dinh vé td chirc cude hop. Noi dung cac cudc hop da duoc cac thanh vien HPQT thao luan,
danh gia day du va can trong dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap tot nhat cho Cong ty. Ddi véi
cac cudc hop co tinh chat dic biét quan trong va can c6 su trao doi cia Ban TGP, HPQT déu moi
Ban TGP tham du hop va cho y kién.

Thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém tham gia tat ca cac cudc hop HPQT cia Cong ty duoc to chirc
trong nam. Trong truong hop khong tham dy cudc hop dugc, thanh vien HDQT do6 phai c6 thong
bao giri cho HPQT va néu 13 1i do ving mat. Trong nim 2023, ti 1& tham du hop cta cac thanh vién
HPQT cuy thé nhu sau:

S6 budi Ty 1é
TT Thanh vién HPQT Chirc danh hop HPQT tham Ly do khéng du hop

tham du  duw hop
1 | Ong HO Xuén Ning Chu tich 22 100%

Khong tham gia cac cudc
2 | Ong Pham Tri Ding | Uy vién HPQT 16 100% | hop trude ngay duge bd
nhiém 12/04/2023

3 | Ong Pham Anh Tuan | Uy vién HDQT 22 100%
4 | BaTran Lan Phuong | Uy vién HDQT 22 100%
Ong Nguyén Quan Uy vién HPQT
5 g Nguyén Quang y en H Q 22 100%
Hung doc lap
. . Khong con tham gia cac
Ba Nguyén Di¢u

6 Uy vién HDQT 06 100% cudc hop sau ngay mién
Thuay Ngoc .
nhi€m 12/04/2023

Céc cudc hop HPQT di tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén chi dao to chirc
Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2023; xdy dyng va trién khai ké hoach san xuat kinh doanh
ndm 2023 theo phé duyé¢t cia DPHDCD; chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, trién
khai cdc nhiém vu trong tam, thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nam 2023... Cac
Nghi quyét dugc HDQT thdng nhat dua ra tai cac cudc hop 1a nhitng dinh hudng quan trong gitip
Ban Tong giam ddc va cac phong ban chirc ning to chire thyc hién hiéu qua nhiém vu kinh doanh
ctia Cong ty, 6n dinh trudc tinh hinh khé khan chung khi bat on thi truong ting cao tai nhiéu qubc
gia, tinh hinh dia chinh tri dién bién phuc tap, hoat dong kinh doanh tai nhiéu khu vuc tré nén am
dam.

3. Cic nghi quyét cia HDQT da ban hanh trong nim 2023

Trong ndm 2023, HDQT di thong qua mot sb ndi dung quan trong sau:

S6 Nghi quyét Noi dung




S6 Nghi quyét

Noi dung

Thong qua giao dich mua ban hang héa/ dich vu giira
1 | 01/2023 NQ/VCS-HDbQT 11/01/2023 | L o .
Cong ty va cac cong ty c6 lién quan nam 2023
2 | 02/2023 NQ/VCS-HPQT | 27/02/2023 | Thay d6i nhan sy cap cao ctia Cong ty
3 ] 03/2023 NQ/VCS-HbQT 28/02/2023 | Triéu tap hop Pai hoi cd6 dong thudng nién nim 2023
4 |1 04/2023 NQ/VCS-HbQT 13/03/2023 | Chi thuéng Ban Diéu hanh
Thong qua thdi gian hop va hd so hop Dai hdi dong
5 | 05/2023 NQ/VCS-HbQT 23/03/2023 | , .. . N
cd dong thuong nién 2023
6 | 05A/2023 NQ/VCS-HPQT | 13/04/2023 | Bau bo sung thanh vién Uy ban Kiém toan
7 | 06/2023 NQ/VCS-HPQT | 11/05/2023 | Ban hanh Quy ché tién lwong ctia CTCP Vicostone
8 | 07/2023 NQ/VCS-HbQT 07/06/2023 | Tam ung cd tirc bang tién lan 1 nim 2023
9 | 08/2023 NQ/VCS-HBQT 22/06/2023 | B6 nhiém nhan sy chu chdt cia Cong ty
Thong qua viéc thay d6i thong tin cir dai dién phan
vbn gop, thay doi ngudi dai dién theo phép luat tai
10 | 09/2023 NQ/VCS-HbQT 22/06/2023 | N o R
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu va Ché bién
khoang san Phenikaa Hué
Lua chon don vi thuc hién soat xét Bao cao tai chinh
11 | 10/2023 NQ/VCS-HbQT 04/07/2023 | ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023
cua Cong ty
12 | 11/2023 NQ/VCS-HbQT 03/08/2023 | B6 nhiém lai nhan sy chi chdt ciia Cong ty
13 | 12/2023 NQ/VCS-HPQT | 14/09/2023 | Lay ¥ kién c6 dong bang vin ban
14 | 13/2023 NQ/VCS-HbQT 22/09/2023 | Thanh lap Trung tam Polymer
15 | 14/2023 NQ/VCS-HPQT | 13/10/2023 | Tam hodn viéc 1iy ¥ kién ¢ déng bang vin ban
16 | 15/2023 NQ/VCS-HPQT | 22/11/2023 | Tam tmng cd tirc bang tién mit lan 2 nam 2023
4. Hoat dong cia cac thanh vién HPQT

Cac thanh vién HDQT cua Vicostone luén dé cao tinh than trach nhiém, tinh minh bach, cin trong
trong viéc thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cua HDQT, dat loi ich cac bén lién quan cua Cong ty 1én
hang dau, thuc hién hiéu qua va chit ché trong cong tac giam sat hoat dong ctia toan Cong ty.

Ong H6 Xuén Ning — Chi tich HDQT

Ong Ho Xuén Néng la nguoi da xay dung va hoach dinh chién luge phat trién tir thoi ki dau thanh
lap Cong ty cho dén nay, dua Vicostone tré thanh mot trong nhirng thwong hiéu da nhan tao 16n nhat
trén thé gioi. Vi kién thic sau rong va bé day kinh nghiém gin b6 véi Cong ty, 6ng HO Xuén Nang
da, dang 1a linh hon cho chién lwgc phat trién ciia Vicostone va luén hd tro Ban TGD ciing thé hé
CBOQL ké can trong cong tac didu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chii dong
nam bit tinh hinh thi truong trong nudc va trén thé gioi dé dua ra nhirng chi dao ding dan va kip
thoi.

Ong Pham Tri Diing — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc



Ong Pham Tri Diing 13 thanh vién lau ndm trong Ban Lanh dao Cong ty, di tham gia vao cong tac

diéu hanh Coéng ty tir nhirng ngay thang so khai ban ddu. Ong Pham Tri Diing c¢6 nhiéu nim kinh

nghiém trong linh vuc quén tri kinh doanh, quan i chudi cung ung, thi truong, marketing va thuong

hiéu. Ong Diing c6 dong gop quan trong ddi vai Cong ty trong cac hoat dong kinh doanh xuét nhap

khau, kinh doanh ndi dia, xay dung chién lugc phat trién thi truong, phat trién san phém mé&i nhim

dam bao ngudn doanh thu ciing nhu tiét kiém chi phi cho Cong ty. Dya trén ning lyc va nhiing dong

gop cua 6ng Diing ddi v6i Cong ty trong hon 20 nim qua, trong nim 2023 6ng Diing di dugc bd

nhiém vao vi tri Téong Giam ddc Cong ty.

Ba Tran Lan Phwong — Thanh vién HDQT

Ba Tran Lan Phuong co nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc quan tri nhan sy, quan hé ) dong va

phap ché. Ba Phuong di c6 nhiéu dong gop trong viée xay dung chién lugc ngudn nhéan lyc va chién

lugc ddo tao, dam bao cung cap ngudn nhan luc chat lwong cao dap tmg nhu ciu mé rong, phat trién

ctia Cong ty; ciing nhu chi dao cong tac quan hé c6 dong va giam sat b phan Phap ché cua Cong ty.

Ong Pham Anh Tuén — Thanh vién HPQT

Ong Pham Anh Tuén c6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vyc nghién ctru vat li¢u, dac biét la vat

liéu Polymer Composite. Ong Pham Anh Tuén dd c6 nhiéu dong gop trong cong tac nghién ciru va

phat trién san pham, bi quyét cong nghé san xuit da nhan tao Vicostone.

Ong Nguyén Quang Hung — Thanh vién HPQT déc lap

V6i trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém ciia minh trong linh vuc tai chinh, ké toan, ngan hang, 6ng

Nguyén Quang Hung di c6 nhiéu dong gbp trong hoat dong ciia HPQT: Giam st viéc tuan thu cac

chuan muc vé quan tri cua HPQT va Ban TGD Cong ty; Giam sat cac hoat dong kiém toan va tai

chinh — ké toan; Tu van cac chuan muc quan tri qudc té dé nang cao hiéu qua quan trj ciia Cong ty;

Tu van cho Ban TGP Cong ty trong cong tac marketing va phat trién thi truong ndi dia.

Ba Nguyén Diéu Thity Ngoc — Thanh vién HPQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc da c6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, dam

nhiém vi tri K& toan trudng tai nhidu cong ty. Ba Ngoc giit vai trd quan trong trong cong tac kiém

toan noi bo, giam sat hoat dong tai chinh — ké toan, giam sat viéc 1ap va kiém toan BCTC cta Cong

ty dam bao chinh xac, minh bach va kip thoi.

5. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trwc thuoc HPQT

Céc tiéu ban duge thanh lap dé giap viéc cho HDQT trong viéc thuc hién cong tdc quan li, gidm sat

ciia HDQT. Hoat dong cua céc tiéu ban trong nim 2023 nhu sau:

5.1.Tiéu ban Thu ki

Trong nam 2023, Tiéu ban Thu ki d3 gip viéc cho HDPQT thuc hién mdt $6 cong viéc quan trong

Sau:

- Chiju trach nhiém td chuc cac cudc hop HPQT;

- Theo d&i, phan tich cac bién dong vé thi truong, 14 ddu mbi tong hop va cung cp thong tin vé
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty cho HDQT;

- Phdi hop vdi cac phong, ban trong Cong ty thuc hién tu van cho HDQT, Ban Tong Giam ddc vé
mit phéap 1i lién quan dén quan tri cong ty, cic quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chirng

khoan va cac van ban phap luat khac c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty;



- Phdi hop v6i Ban Quan hé ¢6 dong va Bo phan Phap ché thuc hién cong tac té chirc hop
DHDCD, cong bd thong tin, phan hdi cac ¥ kién/ thic méc cua ¢ dong Cong ty va soan thao
cac bao cdo theo quy dinh cua phap lut vé ching khoan va thi trudng ching khoan;

- Thuc hién céc cong viéc phat sinh khac.
5.2.Uy ban Kiém toan
Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn (UBKT):
TT Thanh vién UBKT Chirc vu Ngay bit dau/khong con l1a

thanh vién BKT/UBKT

Ong Nguyén Quan Pugc bau vao UBKT nga
1 g Nguyen Quang Chi tich UBKT ' s
Hung 07/05/2021
o . Pugc bau vao UBKT ngay
2 Ba Tran Lan Phuong Uy vién UBKT
13/04/2023
Ba Nguyén Diéu Thiy . Mién nhiém thanh vién UBKT
2 Uy vién UBKT .
Ngoc ngay 13/04/2023
(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién UBKT dwoc trinh bay tai phan So do t6 chirc va Bé mdy qudn

i)
Cac cugc hop cua UBKT va ti I¢ tham gia clia cac thanh vién
S6 buoi

TT Thanh vién BKTNB hop tham

Ty1é tham  Tylé biéu  Lido khong

du hop quyét tham du hop
duy
1 | Ong Nguyén Quang Hung 03 100% 100%
o B nhiém ngay
3 Ba Tran Lan Phuong 02 100% 100%
13/04/2023
L Mién nhiém
Ba Nguyen Di¢u Thuy .
2 01 100% 100% ngay
Ngoc
13/04/2023

Hoat dpng gidm sdt ciia UBKT déi véi Ban TGD:

UBKT thuc hién giam sat hoat dong cua Ban TGD thong qua:

- Giam sat cong tac lap ké hoach, quan li, diéu hanh cua Ban TGD;

- Truc tiép theo doi hoat dong cua Ban TGD thong qua céc cudc hop, trao déi;

- Giam sat hoat dong cuia Ban TGD trong viéc chép hanh cac Nghi quyét cua DPHDCD, HDQT;

- Ra soat, cap nhat h¢ théng van ban quy dinh vé kiém toan ndi bo, dam bao tuan thu cac quy
dinh cia Viét Nam, phu hop véi cac chuin muec, thong 1¢ quéc té:

- Daénh gia h¢ thong KTNB, hé théng QTRR va tu van hoan thién hé thing KTNB, QTRR Céng
ty;

- Giam sat thong qua kénh bao cao va tiép xtc v6i Kiém toan doc lap.

Sw phoi hop hoat dong giiva UBKT doi véi hoat dpng ciia HPQT, Ban TGP va cdc cdn bj qudn li

khéc:

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, UBKT luén phéi hop tdt véi cac thanh vién HDQT, Ban TGb

va céc can bd quan i lién quan va ludn nhan dugc sy hop tac tur cac bén.



Hoat dong khdac cua UBKT:

- Phan tich bbi canh thi truong, tinh hinh kinh té - chinh tri trong nudc va qubc té qua do xac dinh
danh muyc céc rui ro trong yéu dbi voi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va tu vén cho
HDBQT, Ban Téng Giam dbc trong viéc xay dung ké hoach san xuit kinh doanh, nham chu dong
ung pho voi cac rui ro, dién bién bit lgi cta thi truong;

- Pua ra danh gia doc lap, khach quan vé tinh tuan thi, tinh kinh té, tinh hiéu luc va hiéu qua caa
hé théng kiém soat ndi bd va QTRR;

- Kiém tra, gidm sat va tu van hoan thién, cai tién cic quy trinh diéu hanh, quan li va hoat dong
cua Cong ty;

- bam bao céc hoat dong ctia Cong ty tudn thu theo diing quy dinh cua phép luat.
6. Két qua giam sat cia HPQT déi véi Ban TGD
Can ctr vao Piéu 1& va Quy ché Quan trj cia Cong ty, HDQT di thuc hién giam sat hoat dong cua
Ban TGP trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua
PHDCP va HPQT trong nim 2023, cu thé nhu sau:
6.1.Vé phwong phap giam sat:
HPQT Cbng ty thuc hién gidm sat dinh kiy va thuong xuyén ddi véi Ban TGD thong qua cac bao
céo tai cac cudc hop dinh kiy hang quy hodc cac cudc hop bit thuong, thong qua thu dién tir, cac
phuong thire trao d6i dién tir khac va dién thoai trao d6i vé tinh hinh trién khai thuc hién cac chién
lugc, muc ti€u, nd1 dung va ké hoach SXKD di duoc PHPCD phé duyét vao ngay 12/04/2023 va
viéc trién khai cac Nghi quyét cia HPQT, tinh hinh SXKD hang quy. Mat khic, Ban TGP ciing
thuong xuyén trao ddi, chit dong bao cao day du 1én HPQT vé tién do, két qua thuc hién cac cong
viéc theo ké hoach va nhitng khé khan, vudng mic trong qua trinh thyc hién dé kip thoi trao ddi va
xin y kién HPQT dé c6 duoc phuong an giai quyét hiéu qua nhat.

6.2.Cac ngi dung giam sat:

e Giam sat qua trinh lap ké hoach SXKD niam 2023 va thuc hién céac chi tiéu loi nhuan 2023 theo
ké hoach di dugc PHPCD phé duyét;

e Giam sat hoat dong quan tri cua Ban TGD nham nang cao hi€u qua hoat dong SXKD va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da dt ra.

e Ra soat va nang cao hoat dong quan tri doanh nghiép, kiém so4t ndi bd va quan tri rui ro;

« Giam sat viéc 1ap bao céo tai chinh riéng ctia Cong ty, gidm sat viéc hop nhat bao céo tai chinh
vGi cong ty con cho cac quy va nam tai chinh 2023 theo dang trinh ty, tién d6 va quy dinh hién
hanh;

« Giam sat viéc chi tra cd tirc cho c6 dong vao thang 06/2023 va thang 12/2023.

6.3.Két qua ciia hoat dong giam sit cia HPQT ddi véi Ban TGP

Thong qua qué trinh gidm sat va kiém soat cic hoat dong chung ctia Cong ty trong nim 2023,

HDPQT nhan théy Ban TGD d3 hoan thanh t6t vai tro diéu hanh san xuét kinh doanh; thuc hién ding

chi dao, dinh hudng theo cac Nghi quyét cua BPHPCD va HPQT. Cac chuong trinh hudéng dén muc

tiéu chién luge cua Vicostone dugc Ban TGD nghiém tuc thuc hién theo 1§ trinh dugc hoach dinh
voi nhitng diéu chinh nham thich Gmg kip thoi véi diéu kién kinh té vi mé va canh tranh trong nganh

VLXD trong nudc va qudc té. Cac két qua dat duoc nhu sau:

Hoat dpng sin xuit kinh doanh:



e Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao chét lugng dich vy, str dung chi phi hi€éu qua
dé tang kha ning canh tranh;.

e Chi dao viéc déy manh tim kiém khach hang méi, phat trién thi truong tiém nang dé mo rong co
cau doanh thu theo thi truong ctia Cong ty, han ché rii ro khi nhitng thi truong chinh gip bién
dong;.

« Chi dao viéc tiép tuc thuc hién chién luoc ndi dia hoa ngudn nguyén vat lidu theo tiéu chuan
qudc té, gia ting sirc manh ndi tai ciia Cong ty, kiém soat, nang cao chat luong san pham, dam
bao san xuat lién tuc, giam thiéu rai ro phu thudc vao nha cung cip nguyén vat lidu, va gia ting
loi thé canh tranh;

« Chi dao viéc kién toan Trung tdm Polymer nhiam tiép tuc diy manh cong tic nghién ciru khoa
hoc va 4p dung cong nghé cao, dua cac ung dung cong nghé méi vao san xuit nham chuan héa
va ty dong hoa toan bd cac khau day chuyén san xuit dem lai nang suit cao va chit luwgng vuot
trdi;.

e Chi dao day manh cong tac phat trién san phdm moi, khang dinh ban linh tién phong, khong
ngirng d6i mai sang tao va dan dat thi trudng ciia Vicostone. |Tiép tuc st ménh 21 nam trén hanh
trinh tim kiém birc tranh nghé thuat khac biét cho khong gian sdng, Vicostone chinh thirc ra mat
bd suru tip méi lan dau tién duoc lay cam hing tir vii tru cting dai ngén ha huyén 4o. |B© suu tap
“Nét hoa ngan ha” so hiru 8 san phim, mdi san pham mang trong minh mot cau chuyén chira
dung cam hung va, phong cach riéng bi¢t; .

e Chi dao viéc déy manh hoat dong cac chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” trd thanh van hoa
gop phan cit giam tbi da su ldng phi trong san xudt, giam thoi gian lao dong, ting hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Céng tic nhdn di¢n thwong higu doi véi thi trwong trong nwdc va quéc té

o Trong nim 2023, HDQT di chi dao tiép tuc day manh cong tac xdy dung chién luwoc va phat
trién thuong hiéu VICOSTONE?® tai thi trudng trong nude va thi truong qudc té. Cu thé:

+ Thi trudng trong nudc: xdy dung va trién khai Kké hoach tTruyén thong marketing tich hop
(IMC) nam 2023, thyc hién chuong trinh khuyén méi “Hoa Thach AAnh VICOSTONE®*’ v&i
uu dai 1én td1 30%; dua vao hoat dong Vicostone Training Hub - Chuyén trang dao tao danh
riéng cho doi tac CChé tac da Uy quyén ciia VICOSTONE=VICOSTONE; Chuong trinh khuyén
méi “Bép dep bung sang, Nha thém sang”; Pong hanh cung Trudng Pai hoc Kién tric Da Néng
t6 chirc cudc thi thiét ké noi thit mang tén “VICOSTONEe: - The art of quartz, the art of
galaxy”; Chuong trinh wu dai 1én dén 21% cho cic dong san pham da thach anh nhan tao
VICOSTONE=VICOSTONE nim trong Bo suu tdp mai “Nét hoa ngan ha”...;

+  Thi truong qudc té: Tiép tuc xdy dung Prosite — chuyén trang danh cho cac d6i tuong chuyén
gia trén nén tang Website dé phuc vu cac nhu cau ctia khach hang tiém ning va khach hang hién
tai vé tham khao thong tin, tai liéu va tu vin san pham VICOSTONES; cuing cac tinh ning méi
va hitu ich dé tang cuong tuong tic ctia khach hiang véi san pham va thuong hiéu
VICOSTONE-=Vicostone.

Cong tic quan hé cé dong:

o Ngay 12/04/2023, HDQT da chi dao va to chirc cudc hop Pai hoioc ddng cb dong thudng nién
nam 2023 thanh cong, tao diéu kién cho cac cd dong cé thé tham gia cudc hop va dong gop

kién va nim bit vé tinh hinh hoat dong, dinh hudng phat trién cua Cong ty:;.



e Chi dao Ban Quan hé Co dong soan thao, phat hanh Bao cdo thuong nién va Bao cdo phat trién
bén vitng ciia Cong ty nim 2022 dé kip thoi cung cap thong tin tdi cac C6 dong, Nha dau tu vé
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty:;.

« Chi dao thyc hién viéc chi tra c¢d tirc bing tién lan 1 ngay 26/06/2023 va 1an 2 ngay 14/12/2023;.

o Chi dao Ban Quan hé cd dong trong viéc cong bd thong tin kip thoi, minh bach, dap tng quy
dinh cta phap luat.

Céng tic hoach dinh nguén nhan su:

« Chi dao trong viéc hoach dinh ngudn nhan sy ké cin, ddy manh cac chuong trinh dio tao, ning
cao nang luc cho doi ngli nhan sy cap chién lugc dé dap tng yéu cau cho viéc thuc hién cac muc
tiéu san xuét kinh doanh cta Cong ty;.

 Thyc hién viéc bd nhiém Tong giam ddc moi, bo nhiém lai cac Pho Tong giam ddc can clr vao
tinh hinh thyc té, phtt hop véi dinh hudng phat trién trong giai doan tdi ciia Cong ty, phit hop véi
chién lugc phat trién chung cua cong ty me - Tap doan Phenikaa, dong thoi dap tmg yéu cau luan
chuyén can bd dé thyc hién cac nhiém vu méi, du an moi.

Cong tac quan tri doanh nghiép:

« Chi dao sat sao trong viéc d6i méi phuong phap lam viéc, nghién ctru phét trién cong nghé mai,
san phim méi, ty dong hoa cac quy trinh san xudt; giam thiéu chi phi, tranh lang phi thoi gian va
suc lao dong;

e Chi dao viéc ddy manh d6i méi cong nghé, dau tu va trién khai toan dién vé ha tang kiy thuat
cong nghé thong tin dé chu dong thich tng voi cac bién dong ciia nén kinh té, thi trudng, ning
cao hiéu qua kinh doanh, ting ning suat lao dong va t6i wu héa van hanh doanh nghiép:;.

« Chi dao xay dung, trién khai cac ké hoach tmg phé voi tinh hinh thi truong trong va ngoai nudc,
ké hoach hanh dong ddi véi nhirng d4u hiéu canh tranh khong lanh manbh;.

e Chi dao viéc hudng td1 muc ti€u cit giam phat thai, khi thai cCarbon dDioxide, nudc thai...,
nghién ctru viéc dua vao st dung rong rai hon hé théng dién mit troi nhim dam béao viée phat

trién bén virng doanh nghi¢p luén song hanh véi cong tac bao vé moi truong.

1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCD 2023

1. Thue hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Bén canh nhitng anh hudng con ton du cua dai dich COVID-19, nam 2023 chung kién nhiéu bién
dong lon vé chinh tri va kinh té, dic biét 1a cudc chién tranh gitra Nga — Ukraine, tinh hinh bat 6n tai
khu vuc Trung Pong, nhitng bat on cua thi truong tai chinh, tién té, ning lwong...dd anh hudng
nghiém trong dén moi mat doi séng kinh té - xa hoi, hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac doanh
nghiép, dac biét 1a linh vuc xay dung khi ma nhu cau x4y mdi va sua chira cong trinh tai nhiéu nudce
déu tré nén am dam. Tai céc thi truong lon cua Vicostone, mot s6 ché do, chinh sach phép li bi diéu
chinh, thay doi, ddc biét lién quan dén van d& an toan trong san xuat da co nhitng anh huong 16n téi
két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

ctia Cong ty cu thé nhu sau:.

DPon vi tinh: Ti VND

. n Thuc hién Kéhoach Thuc hién  Thwe hién  Thuc hién nim
Cac chi tiéu

2022 2023 2023 nam 2023 so 2023 so voi




\ v6i ké hoach nim 2022

Doanh thu thuan 5.660,27 | 4.713,00 | 4.353,86 92,38% 76,92%

Tong loi nhuén trude

i 1.377,22 1.060,00 999,44 94,29% 72,57%
ué

2. Luwa chon don vi thwe hién viéc kiém toan tai chinh nam 2023

Trén co sd duoc sy uy quyén cuia PHDPCD, HPQT Cong ty di théng nhét lwa chon va ki hop dong
v6i Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dé thuc hién cong tac soat xét BCTC ban nién va kiém
toan BCTC niam di véi BCTC Cong ty me va BCTC hop nhét ndm 2023.

Sau nhiéu nim kiém toan BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi
kiém toan duoc HPQT tin tudng lya chon kiém toan BCTC ciia Cong ty va luén dam bao tién do,
chat Iugng véi chi phi cho dich vu kiém toan & mtrc d6 phtt hop, doi ngii kiém toan vién ctia Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam con ¢ nhitng ¥ kién dong gép nham ning cao hiéu qua cong tac
quan 1y tai chinh ctuia Cong ty dam bao tuan thi ding ché do chinh sach ciia Nha nudc.

BCTC cua Vicostone ludn dam bao sb liéu chinh xac, minh bach, do tin cay, dam bao tuan thu theo
cac quy dinh vé 1ap BCTC, phan 4nh trung thuyc vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty va la ngudn
thong tin hiru ich ddi vdi cac nha dau tu.

3. Phén phoi lgi nhuin nim 2023

Trong nim 2023, Cong ty di thuc hién phan phdi loi nhuan vao cac quy theo Nghi quyét cua
DHDCP thudng nién ngay 12/04/2023, cu thé:

Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Thue hién Ti 1§ % Ghi ch

Loi nhuin nim truéc chuyén sang 2.817.878.181.379
Loi nhuan ké toan truéc thué nim
: ) 904.367.142.648
2023
Thué thu nhap doanh nghiép 139.697.680.391
Thué TNDN hién hanh 139.697.680.391
Thué TNDN hoan lai -
Loi nhuén sau thué TNDN
Trich %/ménh gia
Tra cd tirc bang tién ndm 2023 lan 1 320.000.000.000 |  20,00% | cb phiéu dang luu
hanh
Trich %/ménh gia
Tra cb tic bang tién nam 2023 lan 2 320.000.000.000 | 20,00% | cb phiéu dang luu
hanh
Trich Quy thuong Ban quan 1i diéu hanh Trich %/Loi nhuan
. 7.646.694.623 1,00% .
cong ty sau thué
. . , o Trich %/Loi nhuan
Trich Quy khen thudng va phic lgi 22.940.083.868 3,00% .
sau thué
Loi nhuén da phan phdi 670.586.778.491
Loi nhuén con lai chwa phan phoi 2.911.960.865.145

Trong nim 2023, HDQT di théng qua cac dot chi tra co tirc bang tién véi ti 1é nhu sau:



- Thang 06/2023: Tam tng cb tirc bang tién lan 1 nam 2023 — ti 1é 20%

- Thang 12/2023: Tam g cb tic bang tién lan 2 nam 2023 — ti 1é 20%

4. Uy quyén cho HPQT chiu trich nhiém xem xét phé duyét cic dw 4n dau tw thudc thim
quyén quyét dinh cia PHPCD, cic giao dich, hop dong ki giira Vicostone va cic bén co
lién quan

Ngay 11/01/2023, HPQT di thong qua céc giao dich nim 2023 vé viéc mua ban hang héa/dich vu

gitra Cong ty va cac cong ty cé lién quan.

Toan vin Nghi quyét thong qua giao dich da duoc cong bd thong tin trén trang web ciia Cong ty (tai

dia chi: https://vicostone.com/vi-vn/investor-news) va hé théng cong bd thong tin dién tr cua So

GDCK Ha Noi va Uy ban chirng khoan Nha nudc dé dam bao tinh hop phap va minh bach.

5. Chi tra thu lao thanh vién HPQT nam 2023

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT cén ctr dinh mirc da dugc PHDPCD thuong nién thong

qua, dam bao tuan tht quy dinh tai Piéu 1& Cong ty vé ché do thu lao, tién thuong va chi phi hoat

dong ddi vi cac thanh vien HPQT va cac quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.

Trong nam 2023, Cong ty di tién hanh viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT Céng ty theo Nghi
quyét DPHPCP thuong nién nim 2023. Tong sb tién thi lao Cong ty di chi tra cho thanh vién HDQT
trong nam 2023 1a: 312.000.000 VND, cu thé:

Ho va tén Chirc danh S6 thang
1 | HO Xuén Ning Chu tich HDQT 12 72.000.000
2 Pham Tri Diing Uy vién HPQT - TGP 06 45.000.000
3 | Pham Anh Tuin Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 | Tran Lan Phuong Uy vién HDQT 12 60.000.000
5 | Nguyén Quang Hung Uy vién HDQT 12 60.000.000
6 Nguyén Di¢u Thity Ngoc Uy vién HDQT 03 15.000.000
TONG CONG 312.000.000

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh vién HPQT lam vi¢c chuyén trach tai Cong ty con dugc nhan

tién lwong theo quy ché luong cia Cong ty

(Chi tiét thu nhdp ciia HPQT, Ban TGP tai Bdo cdo ciia Uy ban Kiém todn).

IV.  Danh gia chung vé cong tac diéu hanh cia HPQT trong nim 2023

- Mic du ndm 2023 13 mot nam rat khé khan do anh hudng cua nhiing bét 6n vé kinh té, chinh tri
tuy nhién HDQT da nd luc hoan thanh tbt cac nhiém vu duoc giao trong nam 2023 theo Nghi
quyét DPHDPCD d¢ ra trén tinh than thuong ton phap luat, gop phan gitip Cong ty vuot qua giai
doan dﬁy kho khan va thach thirc. HDQT da gidm sat hoat dong va van hanh hi€u qua mé hinh
quan tri, gop phan dam bao loi ich cta cd dong, hai hoa loi ich cta cac bén lién quan bao gom
khéach hang, nguoi lao dong va cong dong. Nho d6, Vicostone da thuc hién tot cong tac quan tri
doanh nghiép, dam bao co ciu t6 chirc va hoat dong theo dung quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong ty;

- HDQT di to chirc va duy tri déu din cac cude hop dinh ki hang quy dé ra soat va dua ra cac
quyét sach kip thoi dbi voi cac hoat dong SXKD ciia Cong ty dam bao thich ung kip thoi véi

cac thay doi kho lrong cua tinh hinh kinh té, chinh trj toan cau;


https://vicostone.com/vi-vn/investor-news

HDQT d3 lanh dao Cong ty trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét cia PHPCD, dat duoc
nhitng két qua twong dbi kha quan vé doanh thu va loi nhuan cta ndm 2023 trong tinh hinh kho
khin chung cta nganh xdy dung. Thuc hién day da nghia vu d6i voi Ngan sach nha nuée, dam
béo loi ich cua ¢d dong, dam bao thu nhap, viéc 1am dn dinh va an toan sttc khoe cho nguoi lao
dong va kinh doanh c6 y thirc, cé trach nhi€m cao véi cac bén li€én quan;

Céc thanh vién HPQT déu duoc dénh gid hoan thanh tot nhiém vu, chu dong va tich cuc trong
viéc thuc thi trach nhiém dugc giao. Cac thanh vién HPQT da ludn tich cuc, chu dong, nd luc
hét minh thyc hién nhiém vu dugc giao. Cac thanh vién HDQT da thé hién t6t vai tro lanh dao
trong viéc chi dao cac don vi xdy dung va thuc hién tét cac muc tiéu, chién luoc, ké hoach san
xuit kinh doanh, dam bao muc tiéu ting truong va phat trién bén vitng. Vi nhiéu nim kinh
nghiém trong cac linh vyc tai chinh, thuong mai quéc té, quan tri kinh doanh, quan tri nhan sy,
cong nghé san xuat, phap ché...cac thanh vién HDQT d3 dua ra nhimng danh gia, phan tich
chuyén sau vé cac van dé thudc tham quyén cia HPQT, thuc hién cdc nhiém vu ctia minh mot
cach trung thuc, minh bach, dam béo loi ich va quyén loi cua co dong va sy hai hoa vdéi lgi ich
cua cac bén lién quan;

Céac Tiéu ban truc thuéc HPQT da gop phan quan trong trong viée tham muu cho HPQT cac
van dé thudc chirc ning nhiém vu cia cac Tiéu ban nhu: quan tri rii ro; kiém toan ndi bo; dau

tu, bdé nhi¢m nhan sy cap cao.

V. Pinh huéng va ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2024
Kinh té thé giéi nim 2024 duoc du bao tiép tuc ting truong cham do chinh sach tai khda va chinh

sach tién té thit chat dé kiém soat lam phat tai cac qudc gia. Quy Tién té Qudc té (IMF) va Té chirc

Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) déu dua ra nhitng danh gia khong miy kha quan vé ting

truong kinh té thé gioi trong ndm 2024. Nganh céng nghiép vat lidu xay dung ndi chung va nganh

cong nghi¢p san xuat da4 nhan tao nodi riéng s€ con phai doéi mat voi rat nhiu kho khan, thach thirc

kho luong. Trong bdi canh chung do, HPQT Vicostone s& tiép tuc than trong cho moi kich ban hoat

dong SXKD véi tam thé sin sang thich nghi va tim kiém co hdi trong mot bdi canh kinh té day thach

thirc cia ndm 2024. Tiép tuc phat huy nhitng gid tri d3 xdy dung va phat trién trong nhiing nim qua,

quyét liét trién khai ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung vao céc dinh hudng

chién lugc sau:

Tiép tuc déy manh cong tac tim kiém, phat trién va mo rong thi truong mai, tor d6 nang ti trong
doanh thu tir cac thi truong khong trong diém (ngoai thi truong My, Canada, Bi, Viét Nam) so
v6i ndm 2023. Pam bao muc ting truong doanh thu theo ké hoach dit ra bang cac giai phap
hiéu qua, thiét thuc hon trong cac hoat dong marketing, tim kiém va phat trién thi truong mai;
Tiép tuc déy manh phat trién cac dong san phém méi, doc ddo, tao duge an tugng véi khach
hang va khac biét vdi cac d6i thi canh tranh, dap ing nhu ciu ngay cang nang cao cia thi
truong 1a nhiém vu duoc uu tién hang dau va 1a mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh loi thé canh
tranh ctia Cong ty. Xay dung va trién khai tong thé cc giai phap dam bao 6n dinh thiét ké san
pham, nang cao ning suét, chit luong san pham;

Trién khai chuong trinh ESG, NetZero nham danh gia va tang cudng thyc hién cac thyc hanh
phat trién bén viing... dam bao sy phat trién ctia Cong ty theo phuong hudng bén viing, lau dai,
than thién vdi moi truong va mang lai loi ich cho tat ca cac bén c6 lién quan;



- Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri doanh nghi€p trén co sé van dung sang tao, linh hoat cac
thong 1& quan tri qudc t& phi hop véi didu kién thyc té ciia Cong ty, qua d6 khai thac hiéu qua
cac nguén lyc hién co, tao ra cac gia tri bén viing trong dai han;

- Tiép tuc ddy manh chién Iugc truyén thong marketing tich hop IMC dé giit viing va mo rong thi
truong trong nude va qudc té, ting kha ning canh tranh 13 nhiém vu quan trong cia Vicostone;
Céap nhat cac tinh nang cho website Vicostone (Prosite, VR tour, Visualizer, Vicostone 360...)
va duy tri d6 nhan biét thuong hiéu;

- Pam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Tiép tuc ddy manh cong tac dio tao,
phat trién va tim kiém ngudn nhan luc chét luong cao. Pau tu vao cic chuong trinh nang cao ki
niang cho toan thé d6i ngii CBCNV dé c6 du chuyén mon, kinh nghiém thich (mg vé&i nhiing giai
doan va chién Iwgc phét trién ciia Cong ty; xdy dung vin hoa kinh doanh c6 ¥ thirc, c6 trach
nhiém va chii dong trong moi cap quan li, tao dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép.

VI. K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024

Ty 1€ trich % /Lgi

Chi tiéu bVT N "
nhuan sau thué
) . . o Trich %/loi nhuén
1 | Trich Quy khen thuong va quy phuc loi | % 3,50% .
sau thué
Trich Quy thuoéng Ban quan li dié Trich %/lgi nhuan
o | T Quy g qu Uy 0.50% o/l¢ u
hanh sau thue

B. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 - 2024

I. Hoat dong ciia HPQT trong nhiém Ki 2019 — 2024

1. Nhan sw HDQT nhiém ki 2019 — 2024

Cudc hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2019 cua Vicostone da ra nghi quyét quyét dinh Hoi
ddng Quan tri Cong ty gom 05 thanh vién. Hoi ddng quan tri sau d6 da hop va bau ra 6ng HO Xuan
Nang dam nhiém chutc vu cha tich Hoi ddng Quan tri va 4 thanh vién khéac cua Hoi ddng Quan tri.
Trong nhiém ki 2019 — 2024, Hoi ddng Quan tri da c6 nhirng diéu chinh phd hop vé co cau thanh
vién nham muyc tiéu tang tinh doc lap cua Hoi ddng Quan tri véi Ban didu hanh, ddng thoi thay doi
thanh vién HPQT dam bao phd hop Vi viéc thay déi nhan sy Tong Giam déc.

Niam Thanh vién HPQT Chirc vu
Ong Ho6 Xuén Ning Chi tich HDQT khong diéu hanh
Ong Pham Anh Tuan Uy vién HPQT — Tong Giam doc
2019 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HPQT doc lap
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT khéng diéu hanh
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HDQT khéng diéu hanh
Ong H6 Xuan Ning Chu tich HDQT khéng diéu hanh
Ong Pham Anh Tuan Uy vién HDQT — Tong Giam doc
20;22_02;22 Ong Nguzlén Quang Hung Uy vién HPQT doc lap ‘
Ba Nguyén Diéu Thity Ngoc Uy vién HPQT khong diéu hanh
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HPQT khéng diéu hanh




Nam Thanh vién HDQT Chirc vu
Ong Hb Xuén Ning Chu tich HDQT khéng diéu hanh
Ong Pham Anh Tuan Uy vién HPQT khéng diéu hanh
2023 Ong Nguyén Quang Hung Uy vién HPQT ddc lap
Ong Pham Tri Diing Uy vién HPQT — Téng Giam doc
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HPQT khéng diéu hanh

2. Két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ki 2019 — 2024

2.1. Boi canh chung ciia Viét Nam va Quéc té

1. Tinh hinh kinh té chinh tri giai doan 2019 - 2023

> Tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi giai doan 2019 - 2023

Tinh hinh kinh té va chinh trj thé gi6i trong giai doan 2019 - 2023 d4 ghi nhan nhiéu bién dong phirc
tap, d6i mat voi nhiéu kho khin va thach thiec.

Ngay tir ddu nim 2020, nén kinh té thé gidi budc vao giai doan suy thoai trén dién rong 1a hé qua
ctia dai dich COVID-19 bing phét va cac sy kién chinh tri noi bat nhu: chién tranh thwong mai My -
Trung, cing thang thuong mai Nhat Ban — Han Qudc, tién trinh Brexit bé tic. Cuc Dy trir Lién
bang My lién tuc giam I&i suat co ban, gia dau bién ddng, chinh sach phong téa nham han ché
s lay lan ciia COVID-19... di gay ra nhirng tac dong sau réng va nhiéu chiéu dén kinh té thé
gioi.

Nam 2021 - 2022, mic du kinh té thé gidi trong ndm 2021 da phuc hdi nhanh hon ki vong va dan tré
lai giai doan trude dai dich, nhung tang truong khong dong déu giira cac qubc gia. Nam 2022 duoc
cho 1a mot nim "da khung hoang" bao gém khung hoang ning lwong va khung hoang dia chinh tri,
dac biét l1a cudc xung dot Nga - Ukraine, khién gia dau khi nhanh chong leo thang, dan dén tinh
trang lam phat tang vot va dat dinh ¢ nhiéu nude.

Nam 2023 tiép tuc 1 mot ndm nhiéu séng gié va khé khin cua kinh té thé gidi va dugc coi 13 mot
trong nhitng giai doan am dam nhat ké tir cudc khung hoang tai chinh thé giéi nam 2007 - 2008 khi
phai d61 mat v6i mot loat thach thirc, tir sut giam ting trudng tong san pham qubc ndi (GDP), ng xau
gia tang, kim ngach thuong mai giam, dau tu am dam. . ..

> Tinh hinh kinh té, chinh tri Viét Nam giai doan 2019 - 2023

Trong bdi canh kinh té thé gidi gap nhiéu thach thirc, ting truong kinh té tai Viét Nam ciing gip
nhiéu bién dong.

Nam 2019, Viét Nam c6 05 hi¢p dinh thuong mai duoc ki két chinh thic c6 hiéu luc, c6 tac dong
16n dén nén kinh té Viét Nam thong qua viéc mo rong thi trudng xuat nhap khau. Theo sb liéu tir
tong cuc thong k&, GDP ca nim 2019 ting 7,3% vwot chi tiéu Quéc hai giao trong khoang tir
6,6 - 6,8%, du thap hon niim 2018 (7,08%) nhung 1 nim thi 2 lién tiép dat trén 7%.

Nam 2020, kinh té Viét Nam c¢6 phan kha quan hon so voi thé giéi do GDP giir dugc toc do ting
trudng duong, xuét siéu 16n déng thoi kiém soat dugc tinh hinh lam phat. Bén canh do, Viét Nam
con thanh cong trong vice kiém soat dich bénh COVID-19, gip on dinh hoat dong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, nam 2021, di®n bién dich bénh COVID-19 bung phat khién cho toan bd nén kinh
té bi anh hudng ning né khi phai thyc hién gidn cach xa hoi kéo dai dé phong chdng dich bénh.

Diém tich cuc trong 2 nim thyuc hién phong chéng dich bénh 1a qua trinh chuyén doi sd, giao dich




khong tién mit va tai cAu trac thi truong tai chinh khi ma thi truong chimg khoan va bat dong san
déu tang 1én chong mit.

Giai doan tir nim 2022 - 2023 nén kinh té Viét Nam da c6 nhitng ddu hiéu phuc hdi. Nam 2022, véi
lgi thé xuat phat diém thip (do nam 2021 kinh té Viét Nam suy giam niang né), tong gia tri san pham
GDP niam 2022 ting 8,12%. Trong bdi canh tinh hinh quéc té din bién nhanh, phic tap, khé lwong,
nam 2022, tong kim ngach xuat nhap khau cua Viét Nam van dat ki luc trén 732,5 ti USD va Viét
Nam xuat siéu téi 11,2 ti USD. Véi nhirng tin hiéu tich cwe trong nhirng thang cudi nim da gitp
ting trwéng kinh té Viét Nam nim 2023 dat 5,05% va la mot trong nhirng nén kinh té ting
truwéng cao trong khu vuce va thé gidi.

2. Thi trwong xay dung va bat dong san giai doan 2019 - 2023

> Thi trwong xay dung va bat dong san quaoc té

Tinh hinh kinh té trong giai doan 2019 - 2023 véi nhiéu bién dong tiéu cuc da tac dong khong nho
dén thi truong xay dung va bat dong san toan cau. Sy suy giam tir thi truong xay dung caa cac nén
kinh té 1on va muc tang truéng thip so véi ki vong caa cac qudc gia méi ndi nhu khu vuc Trung
DPong, Nam — Pong A... da kéo ting truéng thi truong xay dung toan cau xudng mac 2,7% trong
nam 2019 - mac thap nhét trong mot thap ki trude do, theo GlobalData®.

Giai doan 2019 - 2020, nganh xay dung toan cau di roi vao trang thai té liét, tri tré bai nhirng han
ché lién quan dén dich COVID-19, theo GlobalData nim 2020 san lugng xay dung toan cau wéc tinh
tang truong 2,0%.

Giai doan 2021 - 2022, nganh xay dung toan cau lai phai d6i mat véi nhitng khé khin nghiém trong
khac lién quan dén cudc chién tranh giita Nga va Ukraine. Cudc xung dot Nga — Ukraine da khién
nén kinh té toan cau bién dong, gay kha ning dut gdy chudi cung tng va gay &p luc Ién gia ca. Gia
ning luong ting chong mat day gia nguyén vat liéu 1én cao.

Tang trudng ciia nganh xdy dung toan cau nam 2023 udc tinh chi ting 0,8% so voi nim 2022.2 Con
sd nay phan anh bdi canh diy thach thirc ¢ hau hét cac thi truong trén toan thé gidi ciing nhu tinh
hinh thit chit chinh sach tién té lam giam dau tu va lam phat cao.

Thi trudng xiy dung va bat dong san Viét Nam

Thi truong xay dung va bat dong san tai Viét Nam trong giai doan 2019 - 2023 ciing gip nhiéu kho
khan. Trong 2 nam dau 2019 - 2020, thj truong xay dung va bét dong san co nhiéu tin hiéu tich cuc
khi cac chinh sach danh cho thi trudng nay di quy hoach rd hon trong ting phan khuc va dong von
dau tu truc tiép nude ngoai FDI danh cho thi truong nay 16n. Tuy vay, nam 2021, dich COVID-19
bung phat manh va dién bién phtrc tap da gy anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh té ndi chung
va hoat dong xay dung va bit dong san noi riéng. Viéc gidn cach xa hoi kéo dai da gay khé khin cho
cac doanh nghiép trong tim kiém hop dong xdy dung mdi, gia mot sé loai vat liéu xdy dung ting
manh 1am cham tién d6 cac du an dang va sép khoi cong.

Nam 2023, thi truong xay dung tai Viét Nam da c6 mot sO diém tich cuc dén tur xay dung ha tﬁng va

cong nghiép, bu dip phan nao cho su yéu kém cua linh vuc bat dong san nha &, tuy vdy van con

! http://www.globaldata.com/global-construction-output-growth-will-decline-to-2-7-in-2019/
2 https://www.globaldata.com/media/construction/global-construction-industry-growth-will-remain-sluggish-2023-
forecasts-globaldata/ |



http://www.globaldata.com/global-construction-output-growth-will-decline-to-2-7-in-2019/
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/05/22/2673071/28124/en/Global-Construction-Market-Report-2023-2028-Increasing-Demand-for-Luxury-Homes-Bolsters-Growth.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/05/22/2673071/28124/en/Global-Construction-Market-Report-2023-2028-Increasing-Demand-for-Luxury-Homes-Bolsters-Growth.html

nhitng thach thirc 16n véi hau hét cac cong ty trong linh vuc xdy dung va vat lidu do chiu strc ép tai
chinh 16m®.

2.2. B4o c4o két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ki 2019 — 2024

Trong nhiém ki 2019 - 2024, Hoi déng Quan tri Vicostone dé chi dao bam sat muc tiéu chién luoc

dé ra tir dau nhiém ki, theo di sat dién bién thi truong dé ¢ nhing diéu chinh kip thoi. V&i phuong

cham “Chii dong toan dién — Chinh phuc muc tiéu” HDQT Cong ty di phat huy hiéu qua vai tro dan

dat trong viéc chi dao xay dung cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh trude tinh hinh kho

khin cta nén kinh té néi chung va nganh da noi riéng, dic biét, trong giai doan dién bién phirc tap
cta dai dich COVID-19. Mot sb két qua ndi bat trong giai doan 2019 — 2023 nhur sau:

Vé quy mo tai san, vén: Nam 2023, tong tai san dat 6.468,25 ti dong gap 1,16 lan so voi nim
2019, tang truong binh quan giai doan 2019 - 2023 dat 4,01%; Vén chu so hitu dat 4.985,82 ti
ddng, gap 1,45 1an so v4i nam 2019, ting trudng binh quan giai doan 2019 - 2023 dat 10,13%;

Vé doanh thu, lgi nhugn: Tong doanh thu nim 2023 dat 4.353,86 ti dong dat 78,27% S0 V&i nim
2019; Loi nhuan trudc thué nam 2023 dat 999,44 ti dong dat 60,47% S0 VGi nam 2019.

Loi nhuan sau thué nam 2023 dat 846,38 ti dong dat 60,02% so v&i nam 2019. Cac chi tiéu nay
déu giam so v&i nam 2019, nguyén do chinh 1 cac thi truong xuat khau chinh cua Cong ty bi anh
huéng boi dai dich COVID-19 trong giai doan 2020 - 2022.

Vé cé tirc: Mic di két qua san xuét kinh doanh (vé doanh thu, lgi nhudn) giai doan 2019 - 2023
khong dat nhu ki vong, COng ty van duy tri mac chi tra ¢b tac tir 40% dén 60% trong giai doan
2019 - 2023, day la muc tra cb tic cao so véi trung binh thi truong chirng khoan Viét Nam ndi
chung va nganh vat liéu xay dung néi riéng, dic biét trong bdi canh kinh té con nhiéu kho khin
sau dai dich COVID-19.

2.3. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ki 2019 — 2024
> Cong tac dau tu co ban
Tinh hinh thyc hién cac du an trong diém giai doan 2019 — 2023

L R Du an Nang cao nang luc
e Dy 4n Line 2 Day o
Du an Cai tao, nang cap N i . san xuat va cai tao ha
chuyén rung ép Nha

i ting giao thong cia
may 1

CTCP Vicostone

day chuyén mai so 1

Tong muc

dau tu

49 ti ddng 2488 ti dong 396,8 ti dong

Muc ti€u san pham/ndm, c6 thé mai | ddy chuyén hién nay, | cdc don hang san pham cua
dau tu nhitng san pham kho, nang | theo cong nghé tién tién | CONg ty.

Giup tiang cong sudt cua | Pua day chuyén rung ép | Nang cao ning luc san xuat
day chuyén mai hién tai, | s§ 2 ciia Nha may 1 vao | va chét lugng san phém tai
tang khoang 200.000 m? | van hanh song song v&i | CAC nha may nham dap ung

cao chit lwong san pham | nhat do hing Breton (Y)

va nang luc san xuat, gilip | cung cap. Co6 thé san

tang doanh thu, ddc biét 1a | xuat duwoc khd jumbo va

3 https://baodauthau.vn/trien-vong-nganh-xay-dung-nam-2023-diem-sang-tu-khu-vuc-ha-tang-va-cong-nghiep-
post136482.html



https://baodauthau.vn/trien-vong-nganh-xay-dung-nam-2023-diem-sang-tu-khu-vuc-ha-tang-va-cong-nghiep-post136482.html
https://baodauthau.vn/trien-vong-nganh-xay-dung-nam-2023-diem-sang-tu-khu-vuc-ha-tang-va-cong-nghiep-post136482.html

doanh thu tir cidc san pham | cac san pham moi.
mdi co gia tri cao, dap ung
nhu cau phat trién bén

virng cua Cong ty.

Tinh hinh

thuc hién

Hoan thanh viéc cai tao, | Hoan thanh viéc lép dat | Tinh dén hét nam 2023, du
nang cap diy chuyén mai | diy chuyén va dua vao | an di hoan thanh co ban cic
s6 1 trong nam 2019 véi | hoat dong trong nam | hang muyc phan xiy dung va
gia tri quyét toan von dau | 2021 vé&i gid tri quyét | cac hang muc thiét bi. Tong
tu hoan thanh 1a: 32,7 ti | toan von dau tu hoan | gia tri dd thanh toan dén hét
dong thanh 1a: 134 ti dong, | thang 12 nim 2023: 137, 8
nang cong suat rung ép | ti dong, cac thiét bi duoc
lén  thém  500.000 | ndi dia hoa cao nham tiét

m?/nam. giam chi phi dau tu.

Coéng tac quan tri Cong ty

Thuc hién thay d6i co cdu nhan sy Ban Diéu hanh cin ¢ vao tinh hinh thuc té, phi hop vai dinh
huéng phét trién trong giai doan téi cua Cong ty, phi hop vai chién lwrgc phét trién chung cua
cdng ty me - Tap doan Phenikaa, ddng thoi dap tng yéu cau luan chuyén can b dé thuc hién cac
nhiém vu méi, du an méi;

Hoach dinh ngudn nhan su ké can, ddy manh cac chuong trinh dao tao, ning cao ning luc cho
ddi ngii nhan su cip chién lwoc dé dap ung yéu cau cho viéc thuc hién cac muc tidu san xuat
kinh doanh cua Cong ty;

Tang cudng nghién ciu phét trién cdng nghé mai, san pham mai, te dong hda cac quy trinh san
xuit; d6i méi phuong phap lam viéc, giam thiéu chi phi, tranh lang phi thoi gian va stc lao
dong;

D4ay manh dbi méi cong nghé, dau tu va trién khai toan dién vé ha tang ki thuat cong nghé thong
tin dé cha dong thich ung véi cac bién dong caa nén kinh té, thi tredng, nang cao hiéu qua kinh
doanh, ting ning suét lao dong va ti wu hoa van hanh doanh nghiép;

Chi dao xay dung, trién khai cac ké hoach ang pho véi tinh hinh thi truong trong va ngoai nudc,
ké hoach hanh dong ddi voi nhitng dau hiéu canh tranh khdng lanh manh;

Chi dao viéc ddy manh cét giam phat thai Carbon dioxide huéng téi muc tiéu Net Zero, xt i va
tuan hoan nudéc thai..., dam bao viéc phét trién bén virng doanh nghiép ludn song hanh véi cong
tac bao vé moi truong;

Tang cuong hoat dong Quan tri rai ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc ra soat co cau QTRR, hé
thdng tai liéu cho QTRR va té chic viée dao tao vé QTRR, &p dung hé théng quan tri rai ro
Xuyén sudt trong tat ca cac qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh dé dam bao tinh chi dong
trong viéc QTRR & tirng cap do quan Ii.

Bén canh d6, Vicostone ciing da thyuc hién ra soat va hoan thién cac quy ché lién quan téi hoat
dong cua HDQT; hoan thién cac quy ché quan tri ndi b nhu: diéu Ié Cong ty, quy dinh vé ngudi
dai dién quan If phan vn gop, quy ché dao tao, quy ché quan tri ruai ro, quy ché dau tu... tao
hanh lang phap Ii cho viéc chi dao, diéu hanh Céng ty duoc théng nhit, kip thoi va hiéu qua
nhat.



> Tai co cAu nhan sw cip cao

Nhiém ki 2019 — 2024, Hgi dong Quan tri Vicostone da thuc hién cdng tac tai co cAu nhan su

cAp cao cihia COng ty nham nang cao hiéu qua diéu hanh cong tac san xuit kinh doanh, cu thé:

- Uy Ban Kiém toan: Kién toan nhan sy Uy ban Kiém toan truc thuoc Hoi ddng Quan tri gom 2
thanh vién:

e Ong Nguyén Quang Hung — Uy vién HPQT doc lap giir chic vu Cha tich Uy ban Kiém
toan;

e Ba Tran Lan Phuong - Uy vién HPQT khong diéu hanh giir chircc vu Thanh vién Uy ban
Kiém toan.

- Chirc vu Tong Giam doc: Ngay 27 thang 02 nam 2023, Hoi dong Quan tri CTCP Vicostone da
bo nhiém 6ng Pham Tri Diing giit chiic vu Téng Giam doc Cong ty thay thé 6ng Pham Anh
Tuan.

- Chikc vu Pho Tong Giam déc
e Ngay 07 thang 05 nam 2020, Hoi dong Quan tri da bo nhiém éng Dong Quang Thuc giir

chic vu Pho TGP Cong ty phu trach cdng tac nghién ciu va phat trién (R&D) nham ting
cudng nguodn luc cap chién luoc dé phat trién cong tac R&D cua Cdng ty, nang cao hiéu qua
canh tranh bang su khac biét trén nén tang khoa hoc cong nghé.

e Ngay 22 thang 06 nim 2023, Hoi ddng Quan tri bo nhiém dng Nguyén Quang Anh gitt chirc
vu Phd Tong giam ddc Cong ty. Ong Nguyén Quang Anh ddng thoi duoc giao dam nhiém vi
tri Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Pau tu va Ché Bién Khoang san Phenikaa Hué
(cbng ty con cua Vicostone).

- K& toan trwéng: Ngay 30 thang 08 nam 2022, Hoi dong Quan tri b nhiém ba Nguyén Phuong
Anh giit chirc vu Ké toan truong thay thé ba Nguyén Thi Nga.

2.4. Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi ddng Cé dong thwong nién

Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng C6 dong thuong nién hang nim da duoc bao cdo cu thé

trong cac ki Pai hoi ddng Co6 dong thudng nién va da dugce DPai hoi ddng Co dong biéu quyét thdng

qua.

Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién day du, kip thoi tat ca cac noi dung Nghi Quyét cua Pai hoi

dong Co6 dong Cong ty thong qua.

2.5. Thu lao cia Hi ddng Quan tri

Hang nam, Cong ty thuc hién chi tra thd lao Hoi Bong Quan tri da dwoc Dai hoi dong co dong

thudng nién timg nam thong qua, véi mac cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT: 6.0 triéu dong/thang;

- Uy vién HPQT: 5.0 triéu dong/ngudi/thang.

2.6. Tong két cac cudc hop, nghi quyét, quyét dinh cia Héi dong quan tri

Nhiém ki 2019 - 2024, bén canh cac cudc hop dinh ki, Hoi ddng Quan tri ciing thuong xuyén to chirc

céc cudc hop dot xuat nham giai quyét kip thoi céc vin dé phat sinh. Noi dung cac cudc hop da duoc

c4c thanh vién HDQT thao luan, danh gia day du va can trong dé dua ra nhirng dinh huéng va giai
phép tt nhat cho Cong ty véi sy dong thuan va nhat tri cao.

Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri dwoc lap day du co chir ki cua cac

thanh vién tham du hop, dam bao dung quy dinh cua phép luat va Biéu lé Cong ty, hd so tai liéu



duoc gui day du dén cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat/ Uy ban Kiém toén, Téong
Giam dbc va cac bo phan co lién quan.

2.7. Tuan thi phap luat, dam bao lgi ich caa ngwoi lao dong

Cong ty ludn thuc hién day du nghia vu ndp thué cho ngan sach Nha nudc theo quy dinh, thuc hién
ndp dy di bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh ctia phap luat, giai quyét kip thoi cac quyén loi cho ngudi lao dong theo thoa ude lao dong.

Giai doan 2019 — 2023, nén kinh té thé gi6i d6i mat véi rat nhiéu khing hoang tir dich bénh
COVID-19 t6i khung hoang dia chinh tri, chién tranh giita cac qubc gia, diéu nay anh hudng truc
tiép toi cong tac san xuat kinh doanh ciia Vicostone va gian tiép tac dong toi cong viée, thu nhap cua
nguoi lao dong Cong ty.

Tuy vdy, Vicostone van dam bao 6n dinh cong viéc cho nguoi lao dong, khong c6 ngudi lao dong bi
nghi viéc do thiéu viéc 1am. Thu nhap cta ngudi lao dong luén & mirc cao va canh tranh so véi cac
cong ty san xuat cung khu vurc.

Thdng ké thu nhap ngudi lao dong Vicostone tir ndm 2019 dén ndm 2023 (s6 liéu hop nhat):

Nam Ti 1€ tang thu
Pon vi nhap nam 2023 so
2019 2020 2021 2022 2023 ]
véi 2022
Triéu dong 21,07 17,67 19,49 18,17 19,34 6,4%

Trong nhiém ki vira qua, trong bbi canh nén kinh té toan cau da trai qua lién tiép nhirng bién dong va
kho khin tir anh huong cua dai dich COVID-19, khung hoang dia chinh tri n6 ra tai nhiéu khu vuc,
Hoi ddng Quan tri da nd hrc chi dao hoan thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi ddng Cb dong giao. Uy
tin, thuong hiéu ciia Cong ty duoc cung ¢, 1a yéu té quan trong dé Cong ty vuot qua giai doan kho
khan, tiép tuc da phat trién trong nhitng nim téi.

Ciing nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty dang phai d6i mat véi nhitng thach thirc, kho khan khong
thé du bao hét duoc. Ngoai tng ph6 vai nhitng tac dong khach quan, Cong ty can phai hoan thién
cac chién Iuoc vé ngudn nhan luc ké can, nang cao ning luc nhan su cac cap, d6i méi va hoan thién
cdng nghé, hé théng quan 1i dé dua Cong ty phat trién bén viing. Diéu d6 khong chi doi hoi su nd hrc
vuot bac cia Ban Lanh dao va tap thé can bo cong nhan vién Vicostone, ma can co su hop tac, thiu
hiéu va chia sé tir chinh cac c6 dong Cong ty.
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